Informe del Auditor para:

Sra. Neyvis Moreno Moreno.
Directora del Proyecto.

Sr. William Diaz Menéndez
Director de la Direccion de Organismos
Econdmicos Internacionales- MINCEX:

Sra. Consuelo Vidal Bruce
Representante Residente del PNUD en Cuba

I. Modelo de Certificacion para el Estado de los Gastos (PNUD-CDR).

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL PNUD del Proyecto
00099080 “La articulacion de actores y la gestion de los procesos asociados al
desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para
el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT).

Hemos auditado los Estados de Gastos (Informe Combinado de Gastos que
produce el sistema ATLAS, el "CDR", por sus siglas en inglés) (en adelante “los
estados”) adjuntos del proyecto 00099080 “La articulacion de actores y la gestion
de los procesos asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco
de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT),
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y del 1 de enero al 31 de diciembre de
2017 respectivamente.

Opinion
Opinion favorable: Sin salvedades

En nuestra opinion, los estados de gastos presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, los gastos totales por valor de 892,847,94
USD, de los cuales 798.166,83 USD representan los gastos auditables
realizados por el proyecto La articulacion de actores y la gestion de los
procesos asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco
de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba
~ (PADIT), para el periodo del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de
2017, de conformidad con las normas de contabilidad acordadas y fueron
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las siguientes: () de acuerdo con los presupuestos de los proyectos
aprobados; (ll) aprobados por el proyecto; (lll) de conformidad con las
regulaciones y normas de las politicas y procedimientos del PNUD y (IV) el
apoyo de los recibos y otros documentos de apoyo debidamente
aprobados.

Base de la opinidn

Hemos realizado la auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
(ISA). Nuestras responsabilidades conforme a estas disposiciones y normas se
describen con mas detalle en las responsabilidades del auditor para la verificacion
del estado de gastos de nuestro informe. Somos independientes del PNUD en el
marco del Codigo de Etica para Contadores Profesionales de la Junta de Normas
Internacionales de Etica de Contadores (Codigo IESBA) y asumimos nuestras
otras responsabilidades éticas bajo el cédigo. Creemos que la evidencia de

auditoria que hemos obtenido es base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinion.

Responsabilidad de la gerencia

La gerencia tiene la responsabilidad de preparar los estados del proyecto ““La
articulacion de actores y la gestion de los procesos asociados al desarrollo local
en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial en Cuba (PADIT) y del control interno que la misma determine
sea necesario para facilitar la preparacion de un estado que no contenga
inexactitudes materiales, ya sea por fraude o por error.

Responsabilidad del auditor

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados de gastos
estan libres de incorrecciones materiales significativas, ya sea por fraude o por
error. La seguridad razonable corresponde a un alto nivel de riesgo, que sin
embargo no garantiza que en una auditoria realizada de acuerdo con las NIA se
detecten errores materiales que pudieran existir. Las anomalias que pueden ser el
resultado de fraude o error; se consideran significativas cuando una o el importe
total de varias, afecta la razonabilidad de los saldos y pudieran influir en las
decisiones economicas de los usuarios de los estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con las NIA, utilizamos nuestro
juicio profesional y pruebas sustantivas suficientes que sustentan nuestra opinion;
ademas de aplicar los siguientes procedimientos:
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o ldentificar y evaluar los riesgos de errores significativos en el estado
de gastos, ya sea por fraude o error, el disefio y aplicar
procedimientos de auditoria adecuados a estos riesgos y obtener

pruebas suficientes base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar un error material resultante de fraude es mas alto que el que
resulta de error porque el fraude puede implicar la colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, tergiversacion o supresion de
los controles internos.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la
auditoria con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
organizacion.

El CDR se prepara sobre la base de los desembolsos en efectivo, de conformidad
con los requisitos establecidos por el PNUD. Sobre esta base, los gastos se
registran en el momento de efectuar los pagos en efectivo y no en el momento en
que se incurren o ejecutan.

Consideramos que las evidencias de auditoria que hemos obtenido son suficientes
y apropiadas para fundamentar nuestra opinion de auditores.

Emitimos el informe sin salvedades, ya que los mencionados Estado de Gastos
que se adjuntan reflejan fielmente, en todos los aspectos materiales, los gastos
totales por 892.847,94 USD, de los cuales 798.166,83USD representan los gastos
auditables y 94.681,11 USD a desembolsos realizados con apoyo del PNUD para
los afios 2016 y 2017, incurridos por el Proyecto “La articulacién de actores y la
gestion de los procesos asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el
marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba
(PADIT), durante el periodo del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017
de conformidad con las politicas contables acordadas, y. |) concuerda con los
presupuestos aprobados del proyecto; |l) se ajusta a los propositos aprobados del
proyecto; Ill) cumple el reglamento y las normas, las politicas y los procedimientos
pertinentes del PNUD y V) viene avalado por los comprobantes debidamente
aprobados y otros documentos justificantes.

| oo

CP. Vivian Colls Puente \__ wo#e
15 de mayo de 2018
Calle 20 N° 3108 e/ 312 y 33, Miramar, Playa, La Habana, Cuba.
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Il. Modelo de Certificacion del Estado de los Activos y Equipos (Remitase a la
ISA 700).

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL PNUD del Proyecto
0009507-00099080 “La articulacion de actores y la gestion de los procesos
asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT).

(Remitase a la ISA 700)

Hemos efectuado la auditoria del Estado de los Activos y Equipos (“el estado”)
adjunto del Proyecto 00095007-Award ID del Atlas: 00099080 “La articulacion de
actores y la gestion de los procesos asociados al desarrollo local en la provincia
Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
en Cuba (PADIT), para el periodo del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de
2017.

Opinidén
Opinion favorable: Sin salvedades

En nuestra opinion, el estado de activos y equipos presenta razonablemente, en
todos los aspectos materiales, el saldo del inventario del proyecto “La articulacion
de actores y la gestion de los procesos asociados al desarrollo local en la
provincia Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral
Territorial en Cuba (PADIT), que asciende a 699.392,74 USD al 31 de diciembre
de 2017, de conformidad con las normas de contabilidad acordadas.

Base de la opinion

Hemos realizado la auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria (ISA). Nuestras responsabilidades conforme a estas disposiciones
y normas se describen con mas detalle en las responsabilidades del auditor
para la verificacion del estado de los activos y equipos de nuestro informe.
Somos independientes del PNUD en el marco del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales de la Junta de Normas Internacionales de Etica
de Contadores (Codigo IESBA) y asumimos nuestras otras
responsabilidades éticas bajo el codigo. Creemos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinion.

Centro Internacional de la Habana S.A. Socledad Civil de Servicios aulonizada por Resolucidn No. 136 de fecha 24 de junio de 1999 del Ministro de Justicia
y autorizade para |a realizacion de audilorias independientes por Resolucion No. 424 dal 7 de diciembre del 2012 Contraloria General de la Republica, con
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Responsabilidad de la gerencia

La gerencia tiene la responsabilidad de preparar los estados del proyecto “La
articulacion de actores y la gestion de los procesos asociados al desarrollo local
en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial en Cuba (PADIT) y del control interno que la misma determine
sea necesario para facilitar la preparacion de un estado que no contenga
inexactitudes materiales, ya sea por fraude o por error.

Responsabilidad del auditor

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados de
activos y equipos estan libres de incorrecciones materiales significativas, ya sea
por fraude o por error. La seguridad razonable corresponde a un alto nivel de
riesgo, que sin embargo no garantiza que en una auditoria realizada de acuerdo
con las NIA se detecten errores materiales que pudieran existir. Las anomalias
que pueden ser el resultado de fraude o error; se consideran significativas cuando
una o el importe total de varias, afecta la razonabilidad de los saldos y pudieran
influir en las decisiones economicas de los usuarios de los estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con las NIA, utilizamos nuestro
juicio profesional y pruebas sustantivas suficientes que sustentan nuestra opinion;
ademas de aplicar los siguientes procedimientos:

e |dentificar y evaluar los riesgos de errores significativos en el estado de
activos y equipos, ya sea por fraude o error, el diseno y aplicar
procedimientos de auditoria adecuados a estos riesgos y obtener pruebas
suficientes base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error
material resultante de fraude es mas alto que el que resulta de error
porque el fraude puede implicar la colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, tergiversacion o supresion de los controles internos.

¢ Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno de la organizacion.

Creemos que las evidencias de auditoria que hemos obtenido son suficientes y
apropiadas para fundamentar nuestra opinion de auditores.

Centro Internacional de la Habana S.A. Sociedad Civit de Servicios aulorizada por Resolucion No. 136 de fecha 24 de junic de 1899 del Ministro de Justiciz
y autonizado para la realizacidn de audilorias independientes por Resolucion No. 424 del 7 de diciembre del 2012 Conlraloria General de |a Republica, con
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Emitimos el informe sin salvedades, ya que el Estado de Activos y Equipos que se
adjunta debidamente certificado por el Proyecto y avalada la entrega y firma por el
Director Nacional del Proyecto “La articulacion de actores y la gestion de los
procesos asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco de
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT),
refleja fielmente, en todos los aspectos materiales, el saldo del inventario del
Proyecto por un monto de 699.392,74 USD, acumulado al 31 de diciembre del
2017, de conformidad con las politicas de contabilidad del PNUD (IPSAS).

CP. Vivian Colls Puente
15 de mayo de 2018
Calle 20 N° 3108 e/ 31% y 33, Miramar, Playa, La Habana, Cuba.

Centro Internacional de la Habana S.A. Sociedad Civit de Servicios aulorizada por Resolucion No. 138 de fecha 24 de junio de 1988 del Ministro ge Justicia
y aulorizado para la realizacion de auditorias independientes por Resolucion No 424 del 7 de diciembre del 2012 Contraloria General ge la Republica, con
domicilio legal en Calle 20 No. 2108, entre 31 A y 33, Miramar, municipic Playa, La Habana. Cuba

Calle 20, no. 3108, e/ 31A y 33, Miramar, municipio Playa, La Habana, Cuba. 6
Telf.: (53) 7204 1802, 7204 0360 Fax: (53) 7204 1859 Email: cih@cih.cu
www.cih.cu



Ill. Modelo de certificacion del Estado de la Situacion de Caja (el Estado de la
Situacion de Caja solo se requiere si existe una cuenta bancaria aparte para
cada uno de los proyectos y/o efectivo en caja) (Remitase a la ISA 700).

No examinamos el estado de la situacién de caja (“el estado”) del Proyecto
0009507-00099080 “La articulacion de actores y la gestion de los procesos
asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT), del 1 de enero
de 2016 al 31 de diciembre de 2017, dado que el proyecto no funciono con

modalidad de anticipo de fondos, sino que unicamente operd con la modalidad de
solicitud de pago directo.

CENTELC |
CP. Vivian Colls Puente
15 de mayo de 2018
Calle 20 N° 3108 e/ 312 y 33, Miramar, Playa, La Habana, Cuba.

La Habana, 15 de mayo de 2018
Centro Internacional de La Habana S.A - CIH

Telf. (+53) 72041802, 72040360
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domicilio legal en Calle 20 No. 3108, entre 31 A y 33, Miramar, municipio Playa, La Habana, Cuba
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CARTA A LA GERENCIA

TITULO DEL PROYECTO: “La articulacion de actores y la gestion de los procesos asociados al desarro-

llo local en la provincia Holguin, en el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territo-
rial en Cuba (PADIT)

Nam. Award ID del ATLAS: 00095007
Num. de Project ID del Atlas: 00098080

PERIODO QUE CUBRE LA AUDITORIA: Del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre del 2017.

MONTO SUJETO A LA AUDITORIA: 798.166,83 USD

Carta a la Gerencia presentada a:

El Director del Proyecto: Sra. Neyvis Moreno Moreno, Asistente Consejo de Administracion Provincial.

Director de la Direccion de Organismos Econdmicos Internacionales- MINCEX: Sr. William Diaz
Menéndez

Representante Residente del PNUD en Cuba: Sra. Consuelo Vidal Bruce.

I. INTRODUCCION.

En el contexto del ambito de las actividades indicadas en el Contrato de servicios profesionales de Audi-
toria Externa Financiera y de Gestion a Proyectos de Implementacion Nacional No. 18/CUB/16 de fecha
16 de febrero de 2018 firmado entre el Centro Internacional de la Habana S.A (CIH S.A) y el PNUD vy de
las disposiciones contenidas en el documento del proyecto 00095007 - 00099080"La articulacion de ac-
tores y la gestion de los procesos asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en el marco de la
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial en Cuba (PADIT), apoyado por el PNUD vy el
gobierno de Cuba, hemos efectuado una auditoria de las transacciones correspondientes a este proyecto
en el periodo del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre del 2017.

Ademas, hemos examinado el progreso del proyecto y los sistemas del control interno del mismo, en los T
temas que nos fueron sefalados en los Términos de Referencia anexos al Contrato, y con base a |69 =
_nuestros hallazgos emitimos recomendaciones de acciones a seguir por las instituciones involucradas en -
~_~Ta gestion del proyecto, con-el objetivo de mejorar dicha gestion I _
,/.’/ ‘ - B
Autorizacion: Resolucién Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012 | pashegs

Contraloria General de la Republica '
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CENTRO INTERNACIONAL DE LA HABANA
CONSULTORES ¥ AUDITORES

Il. ANTECEDENTES.

La informacion basica del Proyecto proporcionada por la Oficina del PNUD al principio del ejercicio de
auditoria es la siguiente:

| 1.-Titulo largo del Proyecto: La articulacién de actores y la gestion de los procesos |
' asociados al desarrollo local en la provincia Holguin, en
el marco de Plataforma Articulada para el Desarrollo
Integral Territorial en Cuba (PADIT)

| Titulocorto: | PADIT Holguin o
| Num. Award ID del ATLAS: 00095007
Num. Project ID del ATLAS: 00099080

Numero antiguo (si existe):
Entidad Nacional Ejecutora (Asociado | Consejo de Administracion Provincial Holguin.
en la Implementacion):
Entidades internacionales de Imple- | PNUD
! mentacion:
| Organismo rector y coordinador de la | MINCEX
| cooperacion internacional:
Instituciones beneficiarias: - Consejo de Administracion Provincial Holguin. Consejos
de Administracion Municipales de Holguin y Urbano No-
ris, la Direccion Provincial de Planificacion Fisica Hol-
guin, la Direccién Provincial de Economia y Planificacion
Holguin, y sus direcciones a nivel municipal en los terri-
| torios sefalados, el Centro para el Desarrollo Sociocul-
tural (CEDES) de la Direccion Provincial de Cultura en
Holguin, la Universidad Oscar Lucero Moya Holguin, las
Delegaciones Territoriales del CITMA, el Turismo y la
Agricultura. El grupo Empresarial de Comercio y la Gas-
tronomia, con la filial municipal de Holguin de la Asocia-
cion Culinaria de Cuba, La Empresa Provincial de Indus-
trias locales, asi como diversos actores académicos.

Duracion del proyecto: Fecha real de inicio: enero 2016
Fecha estimada de término: 3 afios, diciembre 2018
| Presupuesto total US$ 1,059,004.80
| Donantes para todo el proyecto: COSUDE o - |
Contribucién del gobierno de Cuba (en
especie)
Presupuesto Total: TOTAL: US$ US$ 1,059,004.80
Donantes: COSUDE
Gastos CDR afio 2015, 2016 y 2017 2015: USS$0.00
2016: US$393,262.32
2017: US$499,585.62 - -
: Total. US$892,847.94 - |8
Tasa de ejecucion al cierre 2017: 84% i
_/x-»“/"xGastos sujetos a auditoria: US$798,166.83 t
7 |_Gastos NO sujetos a auditoria: US$94,681.11

Autorizacion: Resolucion Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
Contraloria General de la Republica
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CENTRO INTERNACION LA HABANA

NG BEC v 4110

VallLiLIRE

Periodo de |la auditoria anterior: N/A

Oficial de Programa del PNUD a cargo | Matilde Fresa
del proyecto

 proyecto .
| Director del Proyecto de la entidad de | Neyvis Moreno Moreno

Funcionario del MINCEX a cargo del | Jessie Coto Morales

ejecucion/ implementacién nacional en
donde se desarrolla el proyecto

Asi como, nos fueron entregados: los Informes Combinados de Gastos (CDR) y el Inventario de Bienes
no Fungibles, debidamente certificados por la directora del proyecto Neyvis Moreno Moreno y el adminis-
trador del proyecto Orlando Blanco.

lll. ALCANCE DE LA AUDITORIA.

La auditoria fue realizada de conformidad con los Términos de Referencia que nos entregaron, aplicando

las Normas Internacionales de Auditoria (ISA) y con los principios y procedimientos establecidos por las
Naciones Unidas respecto a los fondos administrados por el PNUD.

En consecuencia, los auditores examinamos los documentos que se nos proporcionaron y que se
sefialan en la lista adjunta. El ejercicio de auditoria incluyo el examen de los libros contables, controles
internos y otros procedimientos que se consideran esenciales para llevarla a cabo de la debida forma.

La opinion de los auditores se limita a los gastos efectuados por la entidad nacional ejecutora y no
comprende los gastos efectuados por Organismos de las Naciones Unidas que actuan como entidades
de implementacion o por la oficina del PNUD en Cuba que preste servicios de apoyo o ejecute
directamente rubros presupuestarios especificos. La auditoria de estos gastos queda a cargo de los

auditores designados de estos organismos. El monto total de gastos no auditables ha sido indicado en la
primera pagina de este documento.

IV. OPINION GENERAL Y HALLAZGOS DE LA AUDITORIA.

Con base en lo sefalado en la parte E de los Términos de Referencia sobre los Servicios de Auditoria
requeridos para lo siguiente:

Cuestiones sobre el progreso del proyecto, el manejo general de la implementacion, el seguimiento y la
supervision del proyecto, y sobre el cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria anterior.

Los auditores examinamos todos los asuntos que se nos sefiald en cada subdivisién de los aspectos
anteriores, nuestras opiniones y nuestros hallazgos son los que se describen en cada subdivision
siguiente:

Autorizacién: Resolucion Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
Contraloria General de la Republica
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CENTRO INTERNACION

CONSULTORES ¥ AL

1. Revision del Progreso del Proyecto.

Informacion Basica del Proyecto.

El principal objetivo del proyecto es generar procesos de articulacion multinivel e intersectorial de actores
y la gestion del desarrollo local y territorial en la provincia Holguin en el marco del PADIT.

El proyecto parte del reconocimiento de los retos y oportunidades de las actuales transformaciones pro-
movidas en el pais. Representa la estrategia PADIT para el territorio de la Provincia de Holguin y actua
en el marco de la plataforma de desarrollo que impulsa procesos de descentralizacion, de fortalecimiento
de las capacidades locales y territoriales para la planificacién, gestion del desarrollo y articulacion multi-
nivel.

El proyecto busca alcanzar entre sus resultados la incorporacién de instrumentos de participacion, con-
certacion y articulacién en los procesos de planeamiento y gestion; el fortalecimiento de las capacidades
de gestion de financiamiento para el desarrollo territorial que permitan una mejor programacion y utiliza-
cion de los recursos; asi como mejoras en los procesos comunicativos y de gestion de informacion que
favorezcan la participacion y articulacion de actores. Adicionalmente pretende fortalecer los procesos en
marcha y conectarse a las prioridades nacionales de desarrollo socio- economico en articulacion con las
agendas de desarrollo territorial contribuyendo al escalado de la economia y consolidacion de circuitos
economicos, asi como al incremento de los niveles de ingresos, empleo y acceso a servicios de la pobla-
cion, con énfasis en mujeres y jovenes.

Los resultados esperados del proyecto se desglosan en:
1. Promover el desarrollo integral en la provincia Holguin.
2. Fortalecer las estrategias de desarrollo local en los municipios Holguin y Urbano Noris y a nivel
provincial.

3. Fortalecer las capacidades para el disefio e implementacién de iniciativas innovadoras y activa-
doras del tejido econdmico a nivel local.

4. Generar mecanismos de seguimiento, sistematizacion y difusion de los procesos en la provincia
de Holguin tributa al efecto tres de PADIT.

El Proyecto se inici6 oficialmente con la firma de los Términos de Referencia el 18 de enero de 2016.

El Documento del Proyecto (PRODOC) fue firmado por el PNUD y El Gobierno de Cuba en enerc de
2016.

Los recursos financieros estuvieron disponibles a partir de enero de 2018.

El presupuesto total inicial del proyecto era de 1.059.004,80 de. Los gastos totales segun CDR de los
afios 2016 y 2017 fueron de 892.847,94 USD.
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Opinion General:

El proyecto tuvo una tasa de ejecucion de un 84 % del presupuesto asignado, dejandose de ejecutar un
16 %.

El atraso del 16.0 por ciento corresponde a la demora del arribo de las importaciones de los equipos de
la Industria carnica y de la actividad de Educacion.

Hallazgo No. 1:

El presupuesto acumulado aprobado para los anos 2016 y 2017 fue de 1.059.004,80 USD y se
ejecutaron gastos por 892.847,94 USD para el 84 % de cumplimiento, quedando por ejecutar
166.156,86 USD, que representa un 16 % del total planificado.

« Severidad del Riesgo: Bajo.

En el transcurso de enero a marzo del 2018 se han ejecutado pagos por 82.906,63 por lo que incrementa
su ejecucion a un 92.1 %.

2. Evaluacion del Sistema de Control Interno
2.1. Recursos Humanos.

Informacion General:

Durante la revision realizada a esta area, se pudo constatar que no se solicitaron servicios de consultores
técnicos para la continuidad y desarrollo del proyecto.

Hemos verificado que la Administracion cuenta con la informacion util y oportuna, existiendo la
documentacion primaria que justifica cada gasto, como son los contratos, facturas, boletos de viajes, etc.

Opinién General:

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, podemos concluir que el proyecto tiene un adecuado
proceso de control de las misiones cumpliendo con lo establecido en las normas internas del PNUD.

Hallazgo: No se detectaron hallazgos.

2.2. Finanzas.

Informacion General:

Se verificd el control de solicitudes de pagos directos al PNUD en el Libro Mayor de Solicitudes de Pago |
controlando de esta manera, los gastos del Proyecto, y que estos coincidieran con el saldo total de i
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gastos reflejados en los Informes Combinados de Gastos (CDR) y el Detalle de Gastos de los afios 2016
y 2017 que nos entregd el PNUD.

La suma de todas las solicitudes de pagos auditables de los anos 2016 y 2017 ascendio a 797.446, 00
USD, que se corresponden con el 89,0 % de los gastos totales acumulados por 892.847,94 USD
mostrados en el cierre oficial del PNUD del 31 de diciembre de 2017. No se auditaron los gastos que
corresponden a transacciones realizadas con el apoyo del PNUD ascendentes a 94.681,11 USD,
considerando estos como no auditables del Proyecto. De los gastos auditables, se registran 720,83 por
concepto de comisiones bancarias y 1, 000,91 USD que corresponde a tres (3) solicitudes de pago
directo que no fueron pagadas dentro del periodo.

Se verifico el control de solicitudes de pago directos al PNUD, en el Libro Mayor de Solicitudes de Pago,
controlando asi los gastos del proyecto. Se revisé el 100% de las facturas y justificantes
correspondientes a los gastos registrados durante los afos 2016 y 2017. Se comprobo que se mantiene
un estricto control de las solicitudes de pago.

Se revisaron los documentos primarios que justificaron los pagos realizados, como, por ejemplo:
solicitudes de compras, firmas autorizadas, facturas, vouchers, entre otros,

Opinion General:

Con las verificaciones efectuadas se pudo constatar que la entidad ejecutora mantiene un control
eficiente del manejo de las finanzas.

Hallazgos: No se detectaron hallazgos

2.3. Adquisiciones.

Informacion General:

Se reviso el proceso que utilizan para la adquisicion de los bienes, en el cual se constatdé que cumplen
con el proceso de licitacion establecido para los proyectos PNUD, dicho proceso de licitacion consiste en
la recepcion de ofertas y propuestas, evaluaciones de las mismas por un Comité de Compra, aprobacion
y formalizacién de contratos donde se verifica que se cumplen las condiciones de los servicios y de los
pagos para las adquisiciones de bienes, asi como las drdenes de compra y las facturas correspondientes,
cumpliendo con los procedimientos establecidos por el PNUD para las adquisiciones y con el Manual de
Adgquisiciones aprobado por el PNUD, MINCEX y la Empresa Ejecutora de Donativos (EMED).

Autorizacion: Resolucion Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
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Las adquisiciones de Bienes no Fungibles realizadas durante los afios 2016 y 2017 por localizacion
fueron las siguientes:

Localidades Importe |
Municipio Urbano Noris | 125.488,06
Provincial 573.904,68

i TOTAL 699.392,74

Opinion General:

Se ha observado que el Proyecto tiene un control adecuado para la adquisicion de los activos ya que
parten de las necesidades de las areas que tienen accion y contribuyen a la ejecucion del Proyecto.
Adicionalmente, cumplen con los procedimientos establecidos por el PNUD para las adquisiciones.

Hallazgos:

No se detectaron hallazgos

2.4. Manejo de Activos.

Informacion general:

Hemos revisado que los bienes adquiridos por la entidad satisfacen las necesidades establecidas para
las actividades del proyecto y hemos comprobado que su utilizacion se ajusta a los propositos para los
que fueron adquiridos.

Se revis¢ el Libro Mayor de Bienes no Fungibles, el cual esta confeccionado de acuerdo a las
especificaciones establecidas por el PNUD. Se comprobo que los bienes adquiridos durante el afio 2017
fueron registrados adecuadamente y que fueron inventariados e identificades con un numero asignado.

Se efectio una revisién de los bienes no fungibles registrados, constatando la existencia fisica de los
mismos

El valor de los bienes no fungibles acumulados desde el inicio del proyecto hasta el 31 de diciembre de
2017 es de 699.392.74 USD desagregados anualmente como sigue:

Autorizacion: Resolucion Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
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Relacion de Bienes no Fungibles

Afos Importes Totales
2016 345344 85
2017 354.047 89
Total 699.392,74

Se realizd una verificacidn fisica de 1137 bienes cuyo valor asciende a 466 856.97 USD que representa
el 26% en cantidad y el 67 por ciento del valor total de los mismos.

Opinion General:

De acuerdo a lo planteado anteriormente, podemos concluir gue el proyecto tiene un buen control de los
activos adquiridos.

Hallazgos: No se detectaron hallazgos.

2.5. Manejo de Efectivo.

Este asunto no fue examinado por los auditores, pues durante los afios 2016 y 2017 el Proyecto no
funciono con Anticipos de Fondos del PNUD, sino con Solicitudes de Pagos Directo (SPD).

2.6. Administracion General.
Informacion General:

Existe un adecuado control en la informacion y evidencias documentales de los servicios contratados y
de las actividades propias de la ejecucion del proyecto.

Consta un registro adecuado en el expediente de explotacion y mantenimiento de los vehiculos, confor-
mados por los detalles de las especificaciones técnicas, asi como la periodicidad programada para el

mantenimiento de acuerdo a los kilometros recorridos, Todos los vehiculos se encuentran asegurados.

Opinion General:

Se observa una buena administracion de los recursos y de su formalizacién por parte de la
Administracion del Proyecto.

o

Hallazgos: No se detectaron hallazgos.

Autorizacion: Resolucion Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
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2.7. Sistemas de Informacion Electronica.

Informacion General:

Se observd que se tiene un control adecuado en el manejo de la informacion digital, ya que se tiene
respaldo de la informacion general en archivo digital (discos duros que se guardan en lugares apartados)
y en papel; se verifico que los encargados de la ejecucion del proyecto cuentan con correos electronicos

para el intercambio de informacion, los cuales, cumplen con las normas de accesibilidad y seguridad
establecidas.

Opinién General:

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, concluimos que el proyecto tiene un adecuado manejo de la
informacién electrénica, lo cual cumple con las especificaciones requeridas por el PNUD.

Hallazgos: No se detectaron hallazgos.

3. Cumplimiento de la recomendacion de la auditoria anterior.
No procede ya que este proyecto no habia sido auditado anteriormente.

4. Buenas Practicas encontradas.

Hemos observado que la administracion del proyecto tiene un control adecuado en la organizacion de la
informacion documental, ello facilita la ejecucion de la auditoria.

5. Facilidades disponibles y derecho de acceso.

Los auditores tuvimos todas las facilidades para cumplir nuestra auditoria de acuerdo a los puntos que
nos fueron sefialados en los términos de referencia proporcionados por el PNUD. Asi mismo nos fue
proporcionada en tiempo y forma la documentacion para el desarrollo de nuestro trabajo, no teniendo
ninguna limitacion en la realizacion de la ejecucién del proceso de auditoria.

Autorizacion: Resoluciéon Nro. 424 del 7 de diciembre del 2012
Contraloria General de la Republica

Calle 20, no. 3108, e/ 31Ay 33, Miramar, municipio Playa, La Habana, Cuba. 9
Telf.: (53) 7204 1802, 7204 0360 Fax: (53) 7204 1859 Email: cih@cih.cu
www.cih.cu



CENTRO IN

5. RECOMENDACIONES.

Después de haber examinado nuestro hallazgo tenemos la siguiente recomendacion.

1. Revisién del Proceso del Proyecto

Recomendacion No 1

Los implementadores del proyecto deberéan tomar las medidas necesarias para lograr la implementacion
y utilizacion de los fondos disponibles del presupuesto aprobado hasta el afio 2017, durante la primera
parte del afio 2018 hasta el arranque de la segunda fase del proyecto con la cual se oficializara una
nueva contribucién para el periodo 2018-2021.

Instituciones responsables de su cumplimiento: PNUD, CAP Holguin.

COMENTARIOS DE LA DIRECCION:

El proyecto aprobado al CAP Holguin, "La articulacion de actores y la gestién de los procesos asociados

al Desarrollo Integral Territorial en Holguin, en el marco de la Plataforma Articulada para el Desarrollo

Integral Territorial PADIT", tiene como objetivo general Generar procesos de articulacién multinivel e

intersectorial de actores y la gestion del desarrollo local y territorial en la provincia, con énfasis en los

municipios Urbano Noris y Holguin y fortalecer la gestién de los gobiernos locales, para lo cual se han

disefiado estrategias que a partir de su implementacion han ido cumplimentando los resultados previstos

en el proyecto

En la etapa auditada correspondiente a la fase | y a la ejecucién financiera afios 2016-2017. inicialmente

fue de aprendizaje en un corto tiempo, a partir de lo cual se puso en marcha un mecanismo aprendizaje-

practico-obtencion de resultado que a la provincia le fue provechoso, logrando en 8 meses de trabajo del

ano 2016, (a partir de junio), realizar y presentar todas las demandas con los requisitos establecidos a la

empresa importadora a la par que se le iba dando cumplimiento a las actividades de capacitacion,

cursos, talleres, eventos planificados en el proyecto. Esto nos dio como resultado que en diciembre del

propio afio 2016 comenzaran a entrar las importaciones demandadas y un resultado final de un 84 % de

ejecucion y su correspondiente adquisicién de bienes.

En este periodo de tiempo se ha trabajado en el disefio e implementacién de las estrategias de

desarrollo municipales y estrategia de desarrollo provincial, Estrategias de Desarrollo Municipal (EDM) vy

Estrategias de Desarrollo Provinciales (EDP) respectivamente, perfeccionamiento de la estrategia de

desarrollo cultural y rescate patrimonial, apoyo a la implementacion de la estrategia de comunicacion y

para el manejo del patrimonio turistico y de ciudad, se han logrado alianzas de valor incalculable a partir

del sistema de trabajo que se lleva a cabo en la provincia con el desarrollo local y sobre todo la vision o

integradora del proyecto de la plataforma incorporada a la estrategia de trabajo de los decisores '

_gubernamentales. i

’././ | .

7
7
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Para la segunda fase, estamos perfeccionando mecanismos de trabajo que nos den mejores resultados
a partir de las lecciones aprendidas e incorporadas a nuestro actuar y proceder.

COMENTARIOS DEL PNUD:

Se concuerda con los hallazgos encontrados por los auditores y con el nivel severidad del riesgo
otorgado (riesgo bajo). Destacar las evidencias de andlisis del tema adquisiciones entre la importadora
EMED, la Oficina Nacional de PADIT y PADIT Holguin, con el objetivo de precisar acciones para revertir
retardos de las contrataciones y progreso a los pagos de bienes importados. Destacar el esfuerzo
realizado entre enero y marzo del 2018 se ha incrementado la ejecucion a un 92.1 %

COMENTARIOS DEL MINCEX:

El MINCEX concuerda con los comentarios de la direccion del proyecto. Los implementadores deberan

tomar las acciones necesarias para la implementacion total de los fondos disponibles del presupuesto
aprobado hasta el afio 2017.

Resto de las areas

En el resto de las areas no encontramos ningun hallazgo, por lo tanto, no dejamos recomendaciones que
seguir,

Esta Carta a la Gerencia se prepara con el propésito exclusivo de proporcionar informacion y para que
sea utilizado por el PNUD vy el Gobierno de la Republica de Cuba.

Holguin, Cuba, 15 de mayo de 2018.

Centro Internacional de la Habana S.A.

Lic. Arazay Arcdfo Delgado 7 CPVivian Colls Puente
Auditora Principal Vicepresidente
Reg. Auditores 10957 Reg. Auditores 6922
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